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教务科研处 2019 年工作要点 
 

2019 年是学校转型发展的关键一年。教务科研处要以学校教育综合

改革和“十三五”规划草案为指导，结合我校教学实际，坚持创新教

务工作，有序、科学、全面地推进我校教学工作的内涵发展和质量提

升，促进学校教学文化建设。 

一、明确工作的立足点和出发点 

教科处要积极围绕葛朗校长在校长办公会上提出的“有特色、高质

量、高水平”的办学思路，紧紧抓住现代服务业、校企合作（整合行

业的著名企业资源）、国际化三个关键词作为工作的立足点和出发点。 

二、打造学校教学和专业建设的升级版 

加强特色专业和重点专业建设。“人物形象设计”、“钢琴调律技

术”、“舞台艺术设计与制作”、“烹调工艺与营养”等专业都是我校的

特色和重点专业，在教育目标、师资队伍、课程体系、教学条件和培

养质量等方面，都要以高标准、高水平、高质量为目标，真正做到

“人无我有，人有我优，人优我新”。 

培育新兴专业，优化传统专业。进一步调整专业结构，优化教学资

源配置，加强内涵建设，提高人才培养质量。 

三、狠抓课程建设与改革 

教科处要以专业建设为本，课程建设为元，固本培元，打造明星专

业，狠抓精品课程。继续推进学分制改革工作的开展；推进基础课程

教学改革，开展学校通识选修课程；大力支持精品资源共享课程建设

及网上平台建设。 

四、推进学校“强师项目” 

积极支持、安排教师参加培训及技能大赛以提升能力，借助市教委

的“新教师规培”、专业骨干教师培训、专业主任培训、教师企业实践

四个平台，推进相关工作。在上学年配合市教委教师技能大赛和面向

教学的“星光计划”大赛基础上，在全校范围内推出教师参赛选手，
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参加上海市面向教学的“星光计划”大赛，积极争取参加教师的“国

赛”项目。 

五、大力拓展国内外校企合作项目 

推进与日本滋庆集团合作“舞台艺术设计”新专业项目和与日本扇

扩集团合作“物流管理”项目、与瑞士酒店管理学院及法国巴黎高等

管理学院合作酒店管理、烹饪项目等的进展，落实人才培养计划和课

程建设计划。 

六、落实“双证融通”要求，推进学分制改革 

学校始终坚持就业导向，坚持把学生职业能力培养视为办学的重中

之重。根据上海市教委关于加强职业教育“双证融通”教学工作要

求，学校将积极推广和开展艺术设计、烹调工艺与营养等专业的“双

证融通”教学试点经验，做好在全校范围内深入推进学分制改革，将

职业资格要求融入课程、教学、考核各环节，提升学生职业能力。 

七、打破升学“天花板”，摸索实现中高、高本贯通 

学校将在继续开展与现代流通学校、曹杨职校、贸易学校中高职贯

通（物流管理、酒店管理、应用英语专业）项目的基础上，拓展与群

星职校、逸夫职校等院校的合作，探索开展高本贯通教育的合作模

式，进一步提升职业能力与职业素养，满足学生个性化发展需求。 

八、夯实实践教学工作基础 

大力支持各分院积极探索与企业、行业实施产教融合，在治理结

构、人才培养、技术创新、教师队伍建设、职业技能培训等方面实现

紧密结合，加强与实习单位的交流、沟通与合作。以学科竞赛、创新

创业为载体，选取部分基础较好的分院探索实施专业竞赛成果、创新

创业成果与专业课程学分的置换制度。广泛调研，拟定制度，结合学

校培养技术技能型人才的需求，逐步启动校级职业技能鉴定中心、职

业技能培训中心的建设与运行工作。适时引入毕业实习报告管理系

统，启动我校毕业实习过程控制智能化管理工作。 

九、推进教学研究工作 

根据学校教育教学发展的实际需求，结合教育主管部门的政策引
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导，在分院层面建立 2-3 个骨干研究中心，充分调动校内外资源，推

动学校若干个骨干专业的教学研究工作建设。认真拟定年度校级、市

级的教研项目的立项申报工作。以工作交流会、教研沙龙形式，组织

教学法研讨,注重教师教学技能的提升。鼓励广大教师主动开展教学方

法与手段改革，积极总结课堂教学中的经验与教训。开展校级教学成

果奖评审，将更多、更好的校级教学成果推荐出来。 

十、强化教学质量保障体系 

结合我校招生的生源情况，进一步探索完善相应的教学、管理文件

制度，确保学校教育教学管理的科学化和规范化。总结我校分院考核

中教学工作考核的实际情况，进一步调整、优化教学工作考核指标体

系。以促进教风与学风为目的，探索实施课程教学诊断与改进考核的

新措施。加强考试管理工作研究，保证考试的公正与公平，改进考

风，促进学风；改进考试规范化管理手段，加强考试巡查工作，促进

考试管理工作的效率提升。 

十一、探索模块化管理的教务管理新需求 

以注重协调、相互补台为基础的模块化是教务管理发展的迫切需

求，根据分管 “分工合作，群策群力；坚持创新，共同发展”的要

求，在教务行政管理模式上将学籍管理、教学运行管理、考务管理、

实训管理、考证管理、教学档案管理，文印管理，科研管理、质量监

控等细分管理岗位，按照实用性、系统性和可持续性发展原则，构建

相应的模块，提升教务管理水平，推进教学管理信息化的水准。 

十二、加强教学常规规范化管理 

教学工作是实施对学生全面素养培养和教育的主要途径，是实施素

质教育，深化教学改革，提高教育教学质量的主阵地。教务科研处要

根据“及时高效，确保质量；规范管理，有章可循；服务指导，过程

监督”的精神，以主动服务、指导一线学院，协调好相关职能部门为

己任，抓好日常教学管理工作，规范教学常规管理，提升教务管理服

务文化。 
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淘汰“水课”。一方面，严把专业人才培养方案关，剔除那些忽略学

生发展需求、名不副实、收获不多的“水课”；另一方面，严把课堂教学

关，拒绝那些不认真备课、上课对着书本或 PPT 照本宣科、管教不管学、

无视课堂秩序、考试放水取悦学生的“水课教师”。对此，教科处会采取

措施，减少、直至杜绝“水课”的产生。 

打造“金课”。一方面，课程要满足学生的真正需求；另一方面，

教师要精心设计每一堂课，通过有效的教学手段激发学生的学习兴趣

和求知欲，吸引学生主动投入学习，教师起到点石成金的作用，持续

提高教学质量，让“金课”畅行。                                     

 

 

 

 

 

教务科研处  

2018 年 12 月 4日 

 


